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¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 

{ƛƎƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦо 
 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  п 
 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р 
 

!ƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ  с 
 

tǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜΧΧΦ т 
 

tǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦΦ ф 
 

bƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мл 
 

bƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мо 
 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΦΦΦмт 
 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мф 
 

DŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нм 
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[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎƛƎƭŜǎ 

!vt± Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ-ǾƛŎǝƳŜǎ                                             

/!C! Υ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ                                                              

/![!/{ Υ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭ                                                  

/!t!/{ Υ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭ     

/!±!/-!¢ Υ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŀŎǘŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭ ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ  

/L{{{-!¢ Υ /ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ                                     

/[9{ Υ /ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭǳǧŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ 

/b/t{ Υ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŞǎ ǎŜȄƛǎǘŜǎ  

/t/ Υ  /ƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŏƻƴǝƴǳ 

/waaC Υ /ƻƳƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ aŀǊŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ  

/wh/-!¢ Υ /ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ 

CCv Υ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ 

Cvtb Υ CŞŘŞǊŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ  

L±!/ Υ LƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŀŎǘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭǎ 

W!/±{CC Υ WƻǳǊƴŞŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜ ŦŀƛǘŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ  

w9t!{ Υ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

w;t!¢ Υ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ                                               

 wC!¢ Υ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ                                                                          

 wh/ w-b Υ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ                                     

wv!{C Υ wŞǎŜŀǳ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

wv/![!/{ Υ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ŘŜǎ /![!/{  

¢w/![!/{ Υ ¢ŀōƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /![!/{ 

¢/±!/{!¢Υ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭ 

ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ 

¦v!¢ Υ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝƴ !ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ 
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tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 

tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ  
[Ŝ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ мп ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀȅŀƴǘ ǎǳōƛ ǳƴŜ  ŀƎǊŜǎǎƛƻƴ Ł  Ŏŀπ
ǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ [Ŝ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΦ 
 

                                                                                                                                                    [ŀ Ǿƛǎƛƻƴ                           
[Ŝ thLb¢ 5Ω!tt¦L Ŝǎǘ Ŏƻƴƴǳ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ  ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΦ [Ŝ thLb¢ 5Ω!tt¦L Ŝǎǘ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ                 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǾŞŎǳ ǳƴŜ  ŀƎǊŜǎǎƛƻƴ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭΦ [Ŝ thLb¢ 5Ω!tt¦L Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊŜƳǇƭƛƴ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀȅŀƴǘ ǾŞŎǳ ǳƴŜ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭΦ  [Ŝ thLb¢ 5Ω!tt¦L Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ                 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ   ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł                 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ     [Ŝ thLb¢ 5Ω!tt¦L ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 

 
[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ  
wŜǎǇŜŎǘ - {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ - ;ǉǳƛǘŞ - WǳǎǝŎŜ 

[Ŝǎ о ǾƻƭŜǘǎ 
!ƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ -  tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ - [ǳǧŜ 

 
 

[Ŝ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜΧ 
wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ όwh/-wbύ 
/ƻŀƭƛǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŞǎ ǎŜȄƛǎǘŜǎ ό/b/t{ύ 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ όCvtbύ 
/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ό/!C!ύ 
wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ όw;t!¢ύ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊ ǾƛŎǝƳŜǎ ό!vt±ύ 
wŞǎŜŀǳ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ όwv!{Cύ 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ όCCvύ 
wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ όwC!¢ύ 
/ƻŀƭƛǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞŎŀƛǊŜ 
[ƛƎǳŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭƛōŜǊǘŞǎ ό[5[ύ 
/ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭǳǧŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ ό/[9{ύ 
wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όw9t!{ύ 
wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ vǳŞōŞŎƻƛǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ŀǳȄ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 
ǎŜȄǳŜƭ όwv/![!/{ύ 
/ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ 
ό/wh/-!¢ύ 

 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝǾŜǎ Řǳ 
tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ орл ƘŜǳǊŜǎ Ŝƴ            
ƳƛƭƛǘŀƴǝǎƳŜΦ 

 
[Ŝ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ          

ǊŜƎǊƻǳǇŜ  нсм ƳŜƳōǊŜǎ 
ŀŎǝǾŜǎ Ŝǘ                    

ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘ9ǎΦ bƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ 
ŀǳȄ нм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ƧƻƛƴǘŜǎ Ł ƴƻǳǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ζ 9ƴƎŀƎŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ηΣ ƭŀ               
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ŀŬƴ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊŞǎƻǊ 
ǇƻǳǊ ŜǳȄΦ  
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀŬƴ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ ±ƻǳǎ      
ǇƻǳǊǊŜȊ ŘƻƴŎ ƭƛǊŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊŞǎƻǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ       
ƎǊŀǾƛǘŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 
 
[Ŝ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊŞǎƻǊ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜΧ 
ΦΦΦƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛΣ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥŀƛŘŜΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ     
ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ΣŜǘ ŎŜΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀƴƻƴȅƳŜΦ  
 
ΦΦΦǇŀǊŎŜ ǉǳΩŀǾŜŎ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǾƻƭŜǘǎΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΣ ŘŜ  ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ 
Ł ƭϥŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜΦ  
 
Χ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ǾŜǳǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŜƴǊŀȅŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǾƛƻƭΣ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŭƴ ŀǳȄ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎΗ  
 
Χ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ǎΩȅ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŘŞǎƛǊ ǊŞŜƭ ŘŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ŎƻƳƳŜ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ 
 
ΦΦΦǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƻǊΗΗΗ 
 
ΦΦΦǇŀǊŎŜ ǉǳϥƛƭ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥşǘǊŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊşǾƻƴǎ ŘϥşǘǊŜΦ tŀǊŎŜ ǉǳϥƛƭ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜ Ł ƴƻǳǎ  
ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎ ǳƴ ǘǊŞǎƻǊΦ  
 
ΦΦΦ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀƛŘŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜ Ł ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ 
ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ŎƻǳǇŀōƭŜǎ  Ŝǘ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΦ  
 
ΦΦΦǇŀǊŎŜ ǉǳŜΧ ǘƻǳǘ ǘǊŞǎƻǊ ǎŜ Řƻƛǘ ŘϥşǘǊŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘΦ  
 
ΦΦΦǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜ Ŝǎǘ ǾƛŎǝƳŜ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴ ŜƭƭŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŎǊǳŜ Ŝǘ ŀǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛΣ 
ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŎǊƻƛŜƴǘΗ  
 
ΦΦΦǇŀǊŎŜ ǉǳϥƛƭ ŀǊǊƛǾŜ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ōŜŀǳǘŞ ǇǊŜƳƛŝǊŜΦ 
 
ΦΦΦǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŘƛǎǎƛƳǳƭŞ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ                 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ŝǘ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ 
ǇǊƻŎƘŜǎΦ  
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!ƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ 

 

[ΩŀƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 
ǎƻǳǝŜƴΦ bƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ŘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ Ŝǘ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΤ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŀŎǘŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭ όL±!/ύΣ ŜǘŎΦ /Ŝ 
ǾƻƭŜǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ мп ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 
ǎƻǳǝŜƴΦ  

 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƛŘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł тн ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŘΩŀƛŘŜΦ !ǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜƳŀƴƛŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ 

 нлмс-нлмт нлмр-нлмс 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘŜǎ  

мрл мпт 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ у мо 

¢ŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ мс ƘŜǳǊŜǎ ол ƘŜǳǊŜǎ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ с о 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ L±!/ о п 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ƳŞŘƛŎŀƭ л н 

!ǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ л н 

5Ŝ ŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ƻƴǘ 
ŘŞŎƻǳƭŞ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ   
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ         
ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΣ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ǊŜƳǇƭƛǊ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ł 
ƭΩL±!/Φ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ           
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 
[Ŝǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜΦ  

DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ  

 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞ ŘŜǳȄ ŦŜƳƳŜǎ 
Ł ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇŜ ŀŬƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ    
ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜΦ 

 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс Ł ƳŀǊǎ нлмтΦ /Ŝ ƎǊƻǳǇŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ 
Ŏƛƴǉ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Ł ƴŜǳŦ ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ŀȅŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 
ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎƛȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ǇǊŞ-ƎǊƻǳǇŜΦ 

нлмс-нлмт пс ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ - у ǇǊƻŎƘŜǎ - му ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΦŜǎ 

нлмр-нлмс пн ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ - т ǇǊƻŎƘŜǎ - мп ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΦŜǎ 
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tǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

[ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŞŜ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƅŞŀǳ 
ǇŀǎǎŜ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ                        
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 
 
[Ŝ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ƻũǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ  
 
 

;ŎƻƭŜ [ŀ {ƻǳǊŎŜ !ǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞ ǎŜȄǳŜƭƭŜΥ о ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ он ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ 
/t/ όŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ н ǇŞǊƛƻŘŜǎύ 
 
!ǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭΩƘȅǇŜǊǎŜȄǳŀƭƛǎŀǝƻƴΥ п ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мом ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ нŜ ǎŜπ
ŎƻƴŘŀƛǊŜ 
 
!ǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŜȄǳŜƭΥ мо ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
онс ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ нŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

;ŎƻƭŜ ŘΩLōŜǊǾƛƭƭŜ !ƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ wƻȄŀƴŜ όŀǾǊƛƭ нлмсύΥ мп ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ осу ƧŜǳƴŜǎ 
Ŝƴ пŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƭƛŜǊ 
 
!ƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ wƻȄŀƴŜ όƳŀǊǎ нлмтύΥ мф ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пнл ƧŜǳƴŜǎ 
Ŝƴ пŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

;ŎƻƭŜ tƻƭȅƳŞǝŜǊǎ !ǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭΥ мн 
ŞǘǳŘƛŀƴǘΦŜΦǎ Ŝƴ ŎƻƛũǳǊŜ όŀǾǊƛƭ нлмсύ 
 
!ǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭΥ нм 
ŞǘǳŘƛŀƴǘΦŜΦǎ Ŝƴ ŎƻƛũǳǊŜ όŦŞǾǊƛŜǊ нлмтύ 
 
!ǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭΥ му 
ŞǘǳŘƛŀƴǘΦŜΦǎ Ŝƴ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ 

/ŜƴǘǊŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ-
.ǊǳȅŝǊŜ 

YƛƻǎǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳȅǘƘŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭΥ нл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
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tǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

 

/ŞƎŜǇ ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-
¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ 

!ǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴΥ н ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нт ŞǘǳŘƛŀƴǘΦŜΦǎ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ 
 
!ǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭΥ м ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ом 
ŞǘǳŘƛŀƴǘΦŜΦǎ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻƭƛŎƛŝǊŜǎ 
 
!ǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΥ н ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нс ŞǘǳŘƛŀƴǘΦŜΦǎ Ŝƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ 
 
!ŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘΥ он ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŬƭƭŜǎ 
 
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΥ с ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ ф ŞǘǳŘƛŀƴǘΦŜΦǎ  

¦v!¢ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛƭƛǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩ!-¢Υ м ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ сл ŞǘǳŘƛŀƴǘ9ǎ 
 
!ǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭΥ мт 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ[9ǎ 
 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΥ м ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ мт   
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻŞŘǳŎŀǝƻƴ 
 
!ǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜΥ м ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ нл Şǘǳπ
Řƛŀƴǘ9ǎ Ŝƴ ¢ǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ 
 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŜȄǳŜƭΥ мл ŞǘǳŘƛŀƴǘ9ǎ 
 
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΥ о ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ о ŞǘǳŘƛŀƴǘ9ǎ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞ м слл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΗΗΗ 
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tǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

[Ŝ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 
wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 
ǎŜȄǳŜƭΦ  ±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 

/ŜƴǘǊŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛΥ у ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

/L{{{!¢ ŞǉǳƛǇŜ ǾƻƭŜǘ ŀŘǳƭǘŜ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ Υ ф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

¢ŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŞŎƻƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ wƻǳȅƴ-
bƻǊŀƴŘŀ 

[ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ζ 9ƳǇǊŜƛƴǘŜ η 
ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜǎ /![!/{Σ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмт ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ 

[ŀ ǾƻƛȄ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ [Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Υ мл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!-¢ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛΥ о ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

[ŀŎ CƭŀǾǊƛŀƴ wŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭΥ                    
мл ƳƻƴƛǘŜǳǊǎΦǘǊƛŎŜǎ 

[Ŝǎ aŀǊƎƛƴŀƭŜǎ [Ŝǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛΥ      
с ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞΦŜΦǎ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ /![!/{Υ мл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ !ǎǎŀǳǘ 
ǎŜȄǳŜƭ ǎŜŎƻǳǊǎύ 

tǊƻƧŜǘ ǎƻǊǝŜ мп-нр wŜƭŀǝƻƴǎ ǎŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ǎŜȄǳŜƭΥ нм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

{ŜƳŀƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŀŎǘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭǎ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƻũǊƛǊ ƭŜ  ƳŜƛƭƭŜǳǊ 
ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭΣ ƭŜ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ 
Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘΩƻǳǝƭƭŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǳƴŜ ǾƛŎǝƳŜ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ  ŀǘŜƭƛŜǊΣ 
ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ !ƭōŜǊǘ .Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ ƭŜǎ ƳȅǘƘŜǎ Ŝǘ  ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎΦ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ нн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΗ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΦΦΦ 
 
¶ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ о нуп ǾƛǎƛǘŜǳǊ9ǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΤ 
¶ пп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛ ƴƻǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳȅǘƘŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 

ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭΤ 
¶ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ отл ŀŘŜǇǘŜǎ όƧΩŀƛƳŜύ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ 
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bƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

 

wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ŀǳȄ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭ όwv/![!/{ύ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ wv/![!/{Σ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł у         

ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŀƛƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ                      

wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΦ ;ƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł н ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 

Şǘŀƛǘ ǎŞǇŀǊŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ     

ŜƴƧŜǳȄ ǊŜƭƛŞǎ ŀǳȄ ƎŀƴƎǎ ŘŜ ǊǳŜ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Şǘŀƛǘ  

ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ     

ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǇƻǊǘŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǎ /![!/{ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ         

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜ нлмт-нлнм Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ /![!/{ ǾŜǳƭŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎΦ  

 

/ƻƳƛǘŞ 9ȄŞŎǳǝŦ Řǳ wv/![!/{  

[Ŝ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŜȄŞŎǳǝŦ Řǳ wv/![!/{ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩ!D! ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмсΦ 9ƴ ǘƻǳǘΣ ƭŀ   

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŀ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł п ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛŜƴǘ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŜȄŞŎǳǝŦ Ŝǎǘ                  

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ wv/![!/{ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǾŜƛƭƭŜ Ł 

ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ wv/![!/{Φ Lƭ Ŝǎǘ 

Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ Lƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜ ƭŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Řǳ        

wv/![!/{ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ƭƛǝƎŜǎ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴΣ Ł ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǳ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜΦ Lƭ Ǿƻƛǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜǎΦ 

 

wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ όwC!¢ύ 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс-нлмтΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ wC!¢Σ ƭŜ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ōŀǎŜ ŘΩǳƴƛǘŞ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł о ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ             

ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŀŘƻǇǘŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ wC!¢Φ 



 

tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ нлмс-нлмт                                               мм 

bƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ όwh/-wbύ 
 
[Ŝ wh/-wb Ŝǎǘ ǳƴŜ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǆǳǾǊŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΦ  /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł                    
р ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ 
 
 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Řǳ wh/-wb 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Řǳ wh/-wbΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł с ǊŞǳƴƛƻƴǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ        
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŞǎƛǊŀƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ƳŜƳōǊŜ Řǳ wh/-wb Ŝǘ  ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Řǳ               
ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ƳŜƳōǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ н ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ  
 
 
/ƻƳƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ό/waaCύ 
 
!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛΦ  bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǊŞǇƻƴŘǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 
ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊȅǘƘƳŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ нлнлΦ 
 
 
¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭ ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ 
ό¢/±/!/{!¢ύ 
[Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΣ                         
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŦŀƛǘŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ                   
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс-нлмтΣ ƭŜ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł                        
р ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘŀōƭŜΦ  
 
 
 
¢ŀōƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ŀǳȄ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭ ό¢w/![!/{ύ 
 
[ƛŜǳ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜΣ ŎŜǧŜ ¢ŀōƭŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞŜ ŘŜǎ р /![!/{ ŘŜ ƭŀ       
ǊŞƎƛƻƴΦ  tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс-нлмтΣ ƭŀ ¢w/![!/{ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴŜ 
ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ   
/![!/{ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ Ǿƛƻƭ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ Ŏƻ-ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ !ǎǎŀǳǘ 
ǎŜȄǳŜƭ ǎŜŎƻǳǊǎ ŘŜ  ±ŀƭ ŘΩhǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ у ƳŀǊǎΦ [ŀ ¢w/![!/{ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ Ł о ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ [ŀ ¢ŀōƭŜ 
ǎƻǳǝŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ /![!/{ ¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ /![!/{ !ōƛǝōƛ Ŝǘ /!t!/{-
!hΦ 



 

tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ нлмс-нлмт                                               мн 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

* wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ł ƭΩ¦v!¢ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǎǘŀƎŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭΤ 

 
* wŜƴŎƻƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ Řǳ tǊƻƧŜǘ wƻȄŀƴŜ нлмр-нлмсΤ 
 
* /ƻƳƛǘŞ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /wh/-!¢ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΤ 
 
* /ƻƳƛǘŞ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ wh/ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΤ 
 
* !ǎǎŜƳōƭŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ /!±!/-!¢Τ 
 
* !ǎǎŜƳōƭŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ w;t!¢Τ 
 
* !ǎǎŜƳōƭŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /wh/-!¢Τ 
 
* wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /! Řǳ /L{{{!¢ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΤ 
 
* wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /L{{{-!¢ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀƛŜƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ 

ƳŞŘŜŎƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ł ƭΩL±!/Τ 
 
* wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ /!±!/ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ  
 
 
 
 
 
 



 

tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ нлмс-нлмт                                                 

bƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ 

WƻǳǊƴŞŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜ ŦŀƛǘŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ 
 
[Ŝ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмсΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Іhƴ±ƻǳǎ/ǊƻƛǘΣ ƭŜ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ                      
ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ   
wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭΦ  [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
Şǘŀƛǘ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ƳƛŎǊƻ ƻǳǾŜǊǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ   
ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭΦ 
 
пл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƴƻǘǊŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΣ мпл ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘŜǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǊŀŘƛƻǇƘƻƴƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ Іhƴ±ƻǳǎ/Ǌƻƛǘ ŀ ŞǘŞ ŘƛũǳǎŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ        
м ǎŜƳŀƛƴŜ Ł ǊŀŘƛƻ ŞƴŜǊƎƛŜΦ  
 
 
WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ  

 
 /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ ƭŜǎ пл ŀƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ      

WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ [Ŝ ǘƘŝƳŜ Ł       

ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Şǘŀƛǘ ζ [ΩŞƎŀƭƛǘŞ ǎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ηΣ ŀŬƴ  ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ǘƻƳōŜǊ ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ ǉǳƛ 

ŦǊŜƛƴŜƴǘ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ [ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ       

ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀȅŀƴǘ ǾŞŎǳ ŘŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ 

ǎŜȄǳŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜ 

Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ όŜǘ 

ŘŜƳŜǳǊŜύ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řǳ tƻƛƴǘ   

ŘΩŀǇǇǳƛΣ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 9ƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ        

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻǳǊ 9ƭƭŜǎ Ŝǘ Řǳ wŜƎǊƻǳǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩ!ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜΣ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ 

ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ-

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ /ŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜ Ŭǘ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ aŀǊƛŜ-IŞƭŝƴŜ aŀǎǎȅ-;ƳƻƴŘΣ ŘΩIŞƭŝƴŜ 

.ŀŎǉǳŜǘΣ ŘŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ ¢ǊǳŘŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎ Iƻǘ-

5ƻƎǎΦ /Ŝǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǾƻȅŀƎŜǊ ƭŜǎ мол 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ǇƻŞǝǉǳŜΣ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ      

ƘǳƳƻǊƛǎǝǉǳŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΦ 

ІŞƎŀƭƛǘŞǎŀƴǎƭƛƳƛǘŜ 
 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ Ł ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝƴ Ǉǳōƭƛŀƴǘ 
ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ tƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀŎǝƻƴǎΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎΩŜǎǘ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Ł т ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
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bƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ 

aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ І{ǘƻǇ/ǳƭǘǳǊŜ5ǳ±ƛƻƭ 
 
[Ŝ нс ƻŎǘƻōǊŜ нлмс ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ мр ŦŞǾǊƛŜǊ нлмтΣ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞƴƻƴŎŜǊ      
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ Ǿƛƻƭ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [Ŝ нс ƻŎǘƻōǊŜ нлмсΣ ƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ-ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ    
wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜǎ Ƙƻǘ-ŘƻƎΦ сн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
Řǳ ǾƛƻƭΣ Ŝǘ он ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ ƭŜ мр ŦŞǾǊƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ŞǘŞ   
ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ¢w/![!/{Φ 
 
 
 

 
 

мн ƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ  
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ мн ƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ Řǳ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ с ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΣ 
ƭŜ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ               
tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ о ƎǊŀƴŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ ŀǾŜŎ ŘŜǎ      
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ǳƴ 
ƪƛƻǎǉǳŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ         
9ƭƛǎŀōŜǘƘ-.ǊǳȅŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞŎƻƭŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ tƻƛƴǘ    
ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƭƭŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
Řǳ /ŞƎŜǇ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŀǳ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘΦ 
 
¦ƴ ŎƛƴŞ-ŎŀǳǎŜǊƛŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ          
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ-ŦŜƳƳŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ŘΩƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ŀƴƴǳƭŞΣ ŎŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 
ŀȅŀƴǘ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀ ŀƴƴǳƭŞΦ 
 
CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǇǳōƭƛŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛΦ 



 

tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ нлмс-нлмт                                               мр 

bƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭǳǧŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΦ 
/Ŝ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΥ 
 

¶ CŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎǊŝǾŜ ŘŜ о ƧƻǳǊǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 9ƴƎŀƎŜȊ-Ǿƻǳǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ ƭŜ ŘŞǇǳǘŞ .ƭŀƴŎƘŜǧŜΤ 

¶ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ [ŜƛǘŀƻΣ 

ƴƻǎ ǾƛŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƧŜǳΗΤ 

¶ aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 

ŘǊƻƛǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΤ 

¶ aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

ŬǎŎŀƭŜǎΤ 

¶ aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ WŜ ǝŜƴǎ Ł Ƴŀ ŎƻƳƳŀǳƴǳǘŞ WŜ ǎƻǳǝŜƴ ƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ 

ŦşǘŜ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǎƻǳǎ-ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ                

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΤ 

¶ aŀǊŎƘŜ bƻƴ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ Ǿƛƻƭ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΤ 

¶ wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ                 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΤ 

¶ wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ζ ;ǝǊŜǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝƴ ŘŞŦŜƴǎŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎΥ ŎΩŜǎǘ ŀǎǎŜȊΗ ηΤ 

¶ tǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩ!Ŏǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ł ƭŀ DǳƛƎƴƻƭŞŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎΤ 
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9ƴǘǊŜǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ 

т ŜƴǘǊŜǾǳŜǎ ǘŞƭŞǾƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ!ƴƎŜƭƻǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǊǎΣ ƴƻǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǾƛƻƭΣ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘŜǎΣ ǊŞŀŎǝƻƴ 
ŀǳȄ ǇǊƻǇƻǎ ŘΩǳƴ ƘƻƳƳŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŞƎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŞŘƻǇƘƛƭƛŜΤ 

мл ŜƴǘǊŜǾǳŜǎ ǊŀŘƛƻ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻƴ-ŘŞǇƾǘ ŘΩŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞǇǳǘŞ {ƪƭŀǾƻǳƴƻǎ 
wŞŀŎǝƻƴΣ ƴƻǘǊŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǾƛƻƭΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ мн ƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǝƻƴΣ ǎƻǊǝŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜΣ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΣ WƻǳǊƴŞŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜΤ 

м ŜƴǘǊŜǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŀǳȄ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜΤ 

¶ п ǇŞǝǝƻƴǎ  Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ƛƭƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƛŘŀΣ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǎŜȄƛǎƳŜ Ŝǘ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŜȄǳŜƭ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

ǎŀƴǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŦŀƛǘŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ 

¶ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǾŞŎǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ 

¶ р ŘŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞǎ ǎŜȄƛǎǘŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭŜǧǊŜǎΤ 

¶ т ƭŜǧǊŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞ9ǎ Řǳ CǳƪǳǎƘƛƳŀΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ      

ǇƻƭƛŎƛŝǊŜǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎΣ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜΣ 

ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǝƻƴ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ [ŜŎƭŜǊŎΣ ŘǊƻƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ [ŀǝƴŜΣ ŎŀƳπ

ǇŀƎƴŜ р-мл-мрΣ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻōōȅƛǎƳŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł р Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ  Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ        
ŘΩƛǝƴŞǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ    
ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ōƛŜƴŦŀƛǎŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ tŀƭŀƛǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ ƴƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŦŀŎŜ 
Ł ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

bƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ 
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±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ  
ζ tŀǊ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ    ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘǳŦŞƳƛƴƛǎƳŜΣ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻǳǎ-ǘŜƴŘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ   
ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł  ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎŜȄǳŜƭΦ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ 
ŜƴƎŜƴŘǊŞǎǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜǎΦ η ό9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴƛǘŞΣ ǇΦ нсύΦ  
 
tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс-нлмтΣ  ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ п ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎΣ ǳƴŜ ŬƭƭŜ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ 
Ŝǘ р ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎΦ [ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ Ł мп ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
 
±ƻƛŎƛ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ 
tƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴΣ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƴƻǎ    
ŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ о ǾƻƭŜǘǎΣ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎΣ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ŜǘŎΦ 

/ƻƳƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭ 

  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀ ǊŜǾǳ ǎŀ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ         

ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŜǎ                  

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ tŀǊǘȅ ŘŜ 

bƻšƭΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Ł о ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  

/ƻƳƛǘŞ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǳƴ             

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƻũǊƛǊ 

ŀǳȄ ŦǳǘǳǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ƎǊŀǾƛǘŜƴǘ      

ŀǳǘƻǳǊ Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 

н ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜΦ 

9ƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Ł н ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ 

ǎƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ   ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

/ƻƳƛǘŞ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘϥƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ Ŭƴ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ 
ƴƻƳƳŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜǎ ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ ¦ƴ 
ŎƻƳƛǘŞ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ 
ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǊŀ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ 
ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǎϥŜǎǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Ł н ǊŜǇǊƛǎŜǎ  ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс-нлмтΦ  

/ƻƳƛǘŞ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ 
¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ǇƻƴŎǘǳŜƭΣ ŦƻǊƳŞ ŘŜ о ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ м ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜΣ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ м Ŧƻƛǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŀŎǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭΦ 
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±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

WƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ 
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ н ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ  ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΦ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇǊƻŎƘŜǎΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜΣ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ǉƭŀƴ        

ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ нлмт-нлмфΦ  

 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎΩŜǎǘ  ǊŞǳƴƛ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ       

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǳƴƛ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ           

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛΦ 

 
 
!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ 
 
[ŀ ооŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ лн Ƨǳƛƴ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƭΩ!ǇŞǊƻ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ .Ŝǎǘ        

²ŜǎǘŜǊƴ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀ Ŝǘ мс ƳŜƳōǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ мл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ9ǎΦ 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŧǳǘ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ WƻƭŜǧŜ Řǳ /!C! Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞōǳǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ          

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 

ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊ нлмс-нлмт ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ Ŝǘ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ 

ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ł ƴƻǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ     

ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс-нлмтΦ 
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CƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 5ǳǊŞŜ {ǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

м ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜ Ŝǘ  
н ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ 

о ƘŜǳǊŜǎ [Ŝ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ 

н ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ м ƘŜǳǊŜ ²ŜōŘƛũǳǎƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎȅōŜǊŀƎǊŜǎǎƛƻƴ 
Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭ 

н ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ м ƘŜǳǊŜ ²ŜōŘƛũǳǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ /![!/{ 

м ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜ Ŝǘ  
м ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ 

м ƘŜǳǊŜ ²ŜōŘƛũǳǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎπ
ǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭ 

м ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜ мƘол ²ŜōƛƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŘŞǾƻƛƭŜƳŜƴǘ 

н ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ с ƘŜǳǊŜǎ CŀǝƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎȅƴŘǊƾƳŜ ǾƛŎŀǊƛŀƴǘ 

п ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ  
м ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ 

н ƧƻǳǊǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9āĔėÙìĂġÙ Áäìė ÙĂěÙāÎûÙ ÏĈĂġėÙ ûÙě 
ÁäėÙěěìĈĂě Â ÏÁėÁÏġÚėÙ ěÙĶĥÙû  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł т ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ǾƻƭŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ 
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CƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 

LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ н ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜΦ 9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜǳȄ ŦŜƳƳŜǎ Řǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦v!¢Φ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 

ǎǘŀƎŜ ŘŜ п ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмтΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜǎ о 

ǾƻƭŜǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ  

 

;ǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘΩŞǘŞ  

¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ  ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭ  ǎƻŎƛŀƭ 

ǇƻǳǊ ф ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ /Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞǘŞ ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ           

W!/±{CCΣ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ Ł ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭƛŀƴǘǎ 

Ł ŘƛǾŜǊǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ƪƛƻǎǉǳŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ŀǳ 

ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ 

ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΦ 
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DŜǎǝƻƴ Ŝǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  

wŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ р ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜΦ ¦ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŀ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ /ƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ŀǎǎǳƳŜ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǾƻƭŜǘǎ Ŝǘ ǘƻǳŎƘŀƴǘ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ 
ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƭƛŜǳ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳŀƴŘŀǘǎΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜƴǳ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊΦ 
 
[Ŝ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΦ ¦ƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ 
ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ǊŜǉǳƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ǳƴŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜ ŀǳǊŀƛǘ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀȄŞ ƴƻǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ         
ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ  
 
±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǘŃŎƘŜǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ 
 
/ƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎΤ 
/ƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΤ 
wŞŘŀŎǝƻƴΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΤ 
wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΤ 
/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΤ 
DŜǎǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ǉƻǎǘŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜƭǎΤ 
¢ƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŘŞǇƭƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŶŎƘŜǎΤ 
aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΤ 
aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΤ 
!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΤ 
{ǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎΤ 
{ǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǳȄ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΤ 
tǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΤ 
5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ōƛŜƴŦŀƛǎŀƴŎŜΤ 
{ǳƛǾƛ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎΤ 
9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΤ 
wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΤ 
/ƻƴŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴΤ 
5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
 



 

tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ нлмс-нлмт                                               нн 

bƻǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ 
ǊŜǾŜƴǳǎ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǾƻȅŞ ŘŜǎ ƭŜǧǊŜǎ Ł му Ŏƭǳōǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎΣ нт    

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ōŀƴǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ [Ŝǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜœǳŜǎ 

ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǎŜ ŘƻƴǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŘŜǎ    

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ WǳǎǝŎŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ Ł 9ƳǇƭƻƛ ;ǘŞ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ŀǳ       

/L{{{!¢ Řŀƴǎ ƭŜ  ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ 

 

bƻǳǎ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ǎƛ           

ƎŞƴŞǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ŀƴƴŞŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ Řƻƴǎ ǎƻǳǎ    

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘΣ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŜǎΦ            a9w/LΗΗΗ 

/L{{{!¢ όtǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

нср ллл Ϸ 

DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ό{ŜƳŀƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŀŎǘŜǎ          
ŎǊƛƳƛƴŜƭǎύ  

т флл Ϸ 

DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ό9ƳǇƭƻƛ ŞǘŞ         
/ŀƴŀŘŀύ 

о уфр Ϸ 

5ƻƴǎ  п пфр Ϸ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎǘŀƎŜ  рттϷ 
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aƻǘ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ 

bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇŀǎǎŜǊ ǎƻǳǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ƎǊŀǾƛǘŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛΦ 9ƭƭŜǎ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎǆǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǳǎŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾŜǎΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ŎƻƳƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜǎΣ ŜǘŎΦ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜ ǎŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŝǳ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ a9w/L 5Ω<¢w9 [" ΗΗΗΗ 
 
[Ŝǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 
ŘŞŎŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘΦ !Ŭƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ 
ǊŜƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ ŀǳ 
ІDw!b5;/!w¢ ŜƴǘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƴǎ Ŝǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴΦ /Ŝƭǳƛ Řǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ 
ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Ł моо роп Ϸ Ŝƴ нлмс-нлмтΦ 9ƴ ŎƻƳōƭŀƴǘ ŎŜǘ ŞŎŀǊǘΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŜǳǎŜǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻǳǇŞŜǎ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜǎ ƴŜ ǘƻƳōŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜΣ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ōǊŜŦ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ tƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛΦ 
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘ ƛƳǇǊŞƎƴŞ ŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ aŜƴǝƻƴƴƻƴǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ǎŜȄǳŜƭΣ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŜȄǳŜƭΣ ІǎǘƻǇŎǳƭǘǳǊŜŘǳǾƛƻƭΣ ІƻƴǾƻǳǎŎǊƻƛǘΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜπ
ƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ǎŜȄǳŜƭ Ŝǎǘ Ƴŀƭ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ōŀƴŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇǊŞƧǳƎŞǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘΩŜƴǘƻǳǊŜǊ ƭŜǎ 
ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŜƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŎŜΣ 
ƳşƳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ ƎŜǎǘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ 9ƴŬƴΣ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜΣ ƴŜ Ǉŀǎ ƧǳƎŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ǉǳƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘ ǇǊƻōŀπ
ōƭŜƳŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ŘŜ ŘŞǾƻƛƭŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǾƛŎǝƳŜ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜΦ {ƻȅƻƴǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ƭǳǧƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŞƎŀƭƛǘŞΗ 
 
 
       Lô®quipe du Point dôappui 


